Trophée Management & Compétences : ler prix GRIS
DECOUPAGE - polyvalence et esprit d'equipe valorisés
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TROPHEES
MANAGEMENT & COMPETENCES
. Pour cette troisieme édition,
Enjeux et la Cegos ont distingué les sociétés
qui valorisent les potentiels des salariés.
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Lionel Steinmann et Jacques Trentesaux. Photos: Thierry Ledoux
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« Promouvoir les
démarches les
plus exemplaires
et innovantes en
matiére de poli-
tique de compé-
tences »: tel était
le but de cette
troisieme édition
des Trophées
Management &
Compétences
organisée par la
Cegos et Enjeux-
Les Echos, en
partenariat avec
la radio BFM. Les
Trophées ont été
remis le 3 décem-
bre au pavillon
Gabriel a Paris.

Est-ce a cause de la proximité du
« papy-boom » ? Les entreprises [ran-
caises prétent de plus en plus d’attention
ala gestion de leurs compétences,comme
si elles venaient de découvrir leur pyra-
mide des ages ! « Certains salariés clés
approchant de laretraite.les entreprises
se doivent d’identifier les savoir-faire et
dassurer leur transmission ». confirme
Michel Fourmy, manager a la Cegos.
Codécernés par Enjetx etla Cegos,avec
BFM., les Trophées Management & com-
pétences 2002 témoignent de cetintérét
croissant: les candidats sont plus nom-
breux que I'an dernier et les projets pré-
sentés incluent désormais les cadres diri-
geants. Avec une proportion non
négligeable de ces responsables ayant
passé la cinquantaine. il devient urgent
de repérer les besoins de chaque poste
pour préparer la releve. Parfois, il s’agit
tout simplement de donner I'exemple:

chez Rhodia, qui figure au palmarcs 2002,
le comité exécutif lui-méme s'est soumis
4 une évaluation de ses compétences,
avant que ladémarche ne soit appliquée
al'ensemble de I'entreprise. La gestion
des compétences n'est toutefois plus
I'apanage des grands groupes,comme le
confirme la victoire de Gris Découpage
acette édition des Trophées. Cette PME
de la métallurgie lorraine a mis en place
unsysteme de ressources humaines digne
d’une multinationale. pour augmenter la
polyvalence des salariés, formaliser I'éva-
luation et identificr les « potentiels ». La
productivité en a été considérablement
accrue. « La premicre place de Gris
témoigne d’une prise de conscience dans
les PME »,confirme Michel Fourmy. Face
aux turbulences annoncées sur le marchc
durecrutement, peu d’entreprises pour-
ront faire I'économie d’une réflexion
approfondie sur les compétences. L. S.

Enjeux Décembre 2002 91

-
LE JURY

Le jury, présidé
par le président
de Renault, Louis
Schweitzer
(photo), a
distingué parmi
les 25 dossiers
candidats un
premier prix

(Gris Découpage),
une démarche
globale (Rhodia),
ainsi qu'une dé-
marche originale
(Proservia).
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